
2011 is een jaar geworden van vooruitblikken en achteruitkij-
ken. Achteruitkijken deden we bij de externe evaluatie. De 
Vlaamse overheid, bijgestaan door een panel van consultants 
en peer reviewers, keert elke vijf jaar de activiteiten van de 
verschillende departementen, onderzoeksgroepen, servicefaci-
liteiten en centrale diensten van VIB binnenste buiten. Uit de 
voorbereiding en resultaten van die evaluatie hebben we veel 
lessen getrokken voor de toekomst. Het heeft ons geholpen 
om te bepalen welke de belangrijke thema’s zullen zijn voor 
VIB, welke technologieën we in huis moeten halen en welke 
onderzoekers aangetrokken moeten worden.

De komst van twee nieuwe departementsdirecteuren heeft voor 
een duidelijke inhoudelijke focus gezorgd. Peter Tompa, een 
van de grondleggers van het onderzoek naar intrinsiek ongeor-
dende eiwitten, is aan de Vrije Universiteit Brussel gestart met 
de uitbouw van het VIB Departement Structurele Biologie. 
Aan de UGent is Bart Lambrecht aangetrokken als nieuwe 
directeur van het VIB Departement Moleculair Biomedisch 
Onderzoek. Hij zal er het thema ‘ontsteking’ centraal stellen 
en de wetenschappers meer betrekken bij het translationeel  
onderzoek in samenwerking met de kliniek. Daarnaast hebben 
we afgelopen jaar niet minder dan 10 nieuwe onderzoeksgroe-
pen mogen verwelkomen. 

Naast het aantrekken van nieuwe en beloftevolle wetenschap-
pers, focust VIB op het toegankelijk maken van nieuwe – zelfs 
nog ontluikende – technologieën. Het afgelopen jaar hebben 
we zwaar geïnvesteerd in nieuwe microscopische technieken 
om biologische processen in beeld te brengen. We zijn volop 
bezig aan de uitbouw van een kernfaciliteit ‘bio-imaging’. 
Daarnaast investeren we in efficiënte opslag en verwerking 
van de enorme hoeveelheid gegevens die uit onze experimen-
ten voortkomen. Ook zetten we extra in op het scouten naar 
nieuwe technologieën via het VIB Tech Watch programma. 
 
De keuze om in te zetten op mensen en technologie komt 
duidelijk naar voren in omics@vib. In dat programma, dat de 

Met de dotatieverhoging van 10% 
versterkt de Vlaamse regering haar 
inzet op biotechnologie als motor van de 
kennismaatschappij. Hiermee heeft het 
strategisch plan 2012-2016 van VIB alle 
wind in de zeilen.

steun krijgt van de Europese Commissie via Marie 
Curie FP7 People Cofund, rekruteert VIB 20 post-
docs van over de hele wereld. Het zijn specialisten in 
integratieve biologie. Dat betekent dat ze een holisti-
sche benadering (genomics, proteomics, transcripto-
mics) van biologisch onderzoek combineren met een 
analyse in de diepte.

Om onderzoeksresultaten te laten doorstromen naar 
patiënten en consumenten, bouwen we een octrooi-
portfolio uit en werken we samen met bedrijven. 
In 2011 deponeerden we een recordaantal nieuwe 
octrooiaanvragen en sloten we een recordaantal 
overeenkomsten af met bedrijven, lokaal en interna-
tionaal. Onze partners startten 4 nieuwe klinische 
studies met kandidaat-geneesmiddelen gebaseerd op 
VIB-onderzoek, introduceerden nieuwe diagnostica 
op de markt en testten een groeiend aantal verbeterde 
gewassen in het veld. Met Q-Biologicals werd de 
twaalfde start-up op de rails gezet en alle start-ups 
samen stelden voor het eerst meer dan 500 mensen te 
werk. De totale investeringen in VIB-start-ups liepen 
op tot M€ 467.  

Vorig jaar blikten we ook terug op het vijftienjarig 
bestaan van VIB. Van een relatief beperkte organi-
satie zijn we de afgelopen jaren uitgegroeid tot een 
gemeenschap van 1.300 gedreven en getalenteerde 
wetenschappers, technici en ondersteunend perso-
neel. Hun werk is van topkwaliteit. Dat vond ook 
de Vlaamse overheid. Op de viering van 15 jaar VIB 
kondigde Vlaams minister van Innovatie Ingrid  
Lieten aan de dotatie van VIB met 10% te laten 
stijgen, tot 43,8 miljoen euro per jaar. Daarmee 
bevestigde de Vlaamse regering haar vertrouwen in 
biotechnologie als motor van de kennismaatschappij. 
We hebben alle reden om de toekomst met vertrou-
wen tegemoet te zien.

Jo Bury
Rudy Dekeyser
Hugo Van Heuverswyn
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Yasmine Driege

laboratoriumtechnoloog 
VIB Departement Moleculair Biomedisch Onderzoek, UGent (sinds 2008) 

Na mijn studies ging ik in Londen aan de slag bij het Institute of Healthy 
Ageing, University College London. Toen ik op een bepaald moment naar 
Vlaanderen wou terugkeren, belandde ik via Bart Vanhaesebrouck die zelf 
zijn doctoraatsonderzoek in het labo van Walter Fiers deed, bij VIB.
 
Ik hou van werken in de academische wereld: als laborante word ik nauw 
betrokken bij het onderzoek, wat misschien in een bedrijf minder het 
geval zou zijn. Ook het grote aanbod aan trainingen op maat, is een echt 
pluspunt.

Peter Fraisl

senior postdoc

VIB Vesalius Onderzoekscentrum, KU Leuven (sinds mei 2011 teruggekeerd)

Toen ik nog aan het werk was bij de Medical University van Wenen, werd 
ik uitgenodigd door VIB om deel uit te maken van Salvador Moncada’s 
nieuw VIB-onderzoeksteam.

Onderzoek doen bij VIB heeft volgens mij twee grote troeven: VIB biedt 
een intellectuele en competitieve werkomgeving en informeert politici en 
het breed publiek over het belang van onderzoek in de levenswetenschap-
pen. De Vlaamse overheid steunt VIB en biedt een financiële ruggengraat 
die lange-termijnperspectieven en jobzekerheid mogelijk maken. Ik ben 
trots een VIB-medewerker te zijn!

Eric Patteet

senior stafmedewerker

VIB Departement Moleculaire Genetica, Universiteit Antwerpen (sinds 2000)

Ik heb het personeelsbestand zien verdubbelen en de budgetten zijn een 
veelvoud van toen. Ik zag ook de competitiviteit van de departementen en 
de onderzoeksgroepen toenemen. Dit houdt de wetenschappers scherper 
en brengt de wetenschap tot een hoger niveau. Aan de andere kant kan dit 
competitieve aspect de samenwerking binnen VIB ook wel eens  
bemoeilijken. 

Ik wist meteen dat ik voor deze job wou gaan en het werken in deze jonge, 
internationale onderzoeksomgeving blijft boeiend. 

Rita Pancsa

doctoraatsstudent

VIB Departement Structurele Biologie, Vrije Universiteit Brussel (sinds juli 2011)

Al tijdens mijn studies, was ik ervan overtuigd dat ik mijn doctoraatsonder-
zoek in het labo van Peter Tompa wou doen. Op dat moment werkte Peter 
aan het Institute of Enzymology in Boedapest. Toen Peter, ondertussen VIB-
departementsdirecteur in Brussel, me uitnodigde om in zijn labo te komen 
werken, heb ik geen minuut getwijfeld.

Dankzij de hulp van de collega’s integreerde ik gemakkelijk in het team.  
‘15 jaar VIB’ was een uniek event: nooit eerder woonde ik een  
ééndags-symposium van dergelijk niveau bij!
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van boven naar onder
Yasmine Driege  
Peter Fraisl 
Eric Patteet
Rita Pancsa
© VIB
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Wetenschap van wereldklasse
 

18 bijdragen in Nature, Cell, en Science bevestigen de ingeslagen weg en illustreren het effect van VIB’s  

continue investering in een excellente onderzoeksomgeving.

Jo Bury managing director
Rudy Dekeyser managing director
Hugo Van Heuverswyn  
voorzitter raad van bestuur
© VIB
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GPCR SIGNALING
Retromer ends it 

BIOSYNTHESIS
Antibiotic interception

HYDROGENASES
Sensitivity solved

Changing the p53 palette

MAY 2011  VOL 7  NO 5
www.nature.com/naturechemicalbiology

Boost your career 
in life sciences

Het darmstelsel van elke mens 
behoort tot één van drie duidelijk te 
onderscheiden types darmflora, ver-
gelijkbaar met bloedgroepen. Die 
types zijn onafhankelijk van ras, 
land van herkomst of voeding. Dat 
blijkt uit metagenomics onderzoek 
van een internationaal consortium 
van wetenschappers, waaronder 
VIB-wetenschapper Jeroen Raes. 
ARUMUGAM ET AL., NATURE 2011

In een studie in het vakblad 
Nature Genetics beschrijven Rudi 
Beyaert en zijn team dat een fout 
in de expressie van het A20-gen 
(TNFAIP3) kan bijdragen tot het 
ontstaan van reumatoïde artritis 
bij muizen. De wetenschappers 
nemen aan dat A20 een belangrijk 
doelwit is voor de ontwikkeling 
van nieuwe geneesmiddelen.  
MATMATI ET AL., NAT GENET 2011

De ziekte van Charcot-Marie-Tooth 
(CMT) leidt tot een verzwakking 
van de spieren in de onderbenen, 
voeten en handen. Vandaag bestaat 
er enkel een ondersteunende 
behandeling, geen geneesmiddel. 
Het labo van Wim Robberecht 
identificeerde een bepaalde stof als 
mogelijk geneesmiddel voor CMT.

D’YDEWALLE ET AL., NAT MED 2011

 
De onderzoeksgroep van Christine 
Van Broeckhoven heeft aange-
toond dat een frequente pathogene 
GGGGCC expansie mutatie in 
C9orf72 amyotrofe laterale scle-
rose en frontotemporale dementie 
veroorzaakt. Deze vinding laat een 
preciezere diagnosestelling van beide 
fatale zenuwaandoeningen toe.

GIJSELINCK EN CRUTS ET AL.,  

LANCET NEUROLOGY 2011

Verkeerde communicatie tus-
sen hersencellen kan leiden tot 
hersenziekten zoals parkinson. Het 
labo van Patrik Verstreken ontdekte 
het mechanisme dat ervoor zorgt 
dat hersencellen de juiste signalen 
langdurig na elkaar kunnen blijven 
doorgeven. Het enzym ‘Skywalker’ 
controleert deze subtiele balans in 
de communicatie.   
UYTTERHOEVEN ET AL., CELL 2011

Op 15 mei lanceerde VIB een nieuw 
internationaal postdoc-programma 
‘omics@vib’. De doelstelling van 
dit EC-ondersteunend programma 
is om internationale postdocs aan 
te trekken die een ‘integratieve 
biologie’ aanpak in de VIB-labo’s 
versnellen. De eerste oproep leverde 
6 omics@vib-fellows op.

Het team van Yves Van de Peer 
maakte deel uit van een internatio-
naal team dat het genoom van de 
spintmijt kraakte. Dit is het eerst 
gekende genoom van een spinach-
tige. Deze primeur brengt niet alleen 
nieuwe inzichten in de evolutie van 
de geleedpotigen met zich mee, maar 
biedt ook nieuwe mogelijkheden om 
gewasbeschermingsmiddelen tegen 
de spintmijt te ontwikkelen.  
GRBIC ET AL., NATURE 2011

Kanker wordt veroorzaakt door 
eiwitaggregatie. Dat blijkt uit 
onderzoek uit het labo van Frederic 
Rousseau en Joost Schymkowitz. 
Het proces, dat voornamelijk be-
kend is van de ziekte van Alzheimer 
en de dollekoeienziekte, speelt een 
rol bij een zesde van alle  
kankergevallen. 

XU ET AL., NAT CHEM BIOL 2011

Na een slopende maar uiterst posi-
tieve 5-jaarlijkse evaluatie kreeg VIB 
een uitstekend rapport van diverse 
peer review boards, consultants en 
analisten. Het resultaat: een nieuwe 
beheersovereenkomst voor 5 jaar 
(2012-2016) met een dotatie van  
43,8 M€ per jaar. Een deal van  
bijna 220 M€ !

Onderzoekers uit het team van 
Dirk Inzé hebben een nieuwe stra-
tegie ontwikkeld om gewassen beter 
bestand te maken tegen droogte. 
Die eigenschap kan de landbouw 
erg van pas komen bij langere 
droogte-periodes. Minder neerslag 
zorgt vaak voor lagere oogsten.

SKIRYCz ET AL., NAT BIOTECHNOL 2011

 
 
Planten zijn gekend om hun con-
tinue groei en aanpassing van de 
plantenarchitectuur aan de omge-
ving. Hierbij blijken hormonen een 
belangrijke rol te spelen.  
Onderzoek van Eva Benková 
en haar team leidde tot nieuwe 
inzichten in de manier waarop het 
hormoon cytokinine orgaanontwik-
keling stuurt.

MARHAVý ET AL., DEV CELL 2011 

Op 6 oktober 2011 organiseerde 
VIB het symposium ‘Closer to the 
future’ naar aanleiding van zijn 
15-jarig bestaan. Meer dan 1.000 
wetenschappers en mensen uit de 
biotechindustrie woonden dit event 
bij. De 15de verjaardag was ook 
de aanleiding voor de publicatie 
van een Nederlandstalig boek en 
Engelstalige box voor VIB’s  
verwezenlijkingen.

Het team van Peter Carmeliet 
onderzocht de rol van de placen-
tale groeifactor (PlGF) bij muizen 
met chronische myeloïde leukemie 
(CML). Het blokkeren van deze 
groeifactor verhoogt de levensver-
wachting van deze muizen, zelfs bij 
deze resistent voor het geneesmid-
del imatinib.

SCHMIDT ET AL., CANCER CELL 2011 

Het dichtslibben van een bloed-
vat kan tot een hartaanval of een 
herseninfarct leiden. Het is een uit-
daging om de bloedstroom zo snel 
mogelijk te herstellen om schade te 
beperken. Massimiliano Mazzone 
en zijn team hebben ontdekt dat 
het blokkeren van het eiwit PhD2 
in witte bloedcellen de rijping van 
nieuwe bloedvaten versnelt.

TAKEDA ET AL., NATURE 2011

Proteomics is een belangrijke tech-
nologie om biologische systemen 
zowel kwalitatief als kwantitatief 
in kaart te brengen. Maar kwan-
titatieve resultaten verkregen via 
verschillende algoritmen leveren 
slechts een gedeeltelijke overlap.
Het team van Lennart Martens  
ontwikkelde daarom software die de 
de gevoeligheid van kwantitatieve 
proteomische datasets verhoogt 
door verschillende algoritmes te 
combineren.

COLAERT ET AL., NAT METHODS 2011

De aardappelziekte, veroorzaakt 
door Phytophthora infestans, is het 
grootste probleem voor de Belgi-
sche aardappelteelt. De ziekte kost 
Belgische aardappeltelers jaarlijks 
naar schatting M€ 55. In 2011 
werd in België voor het eerst een 
veldproef uitgevoerd met genetisch 
gewijzigde, meervoudig resistente 
aardappelen. Met de proef willen 
de onderzoekers bijdragen tot 
een duurzame oplossing van het 
probleem.

In deze flyer vind je in een oogopslag onze 
activiteiten van 2011 terug.  
Voor een volledig overzicht van onze 
doorbraken in de levenswetenschappen, 
onze activiteiten in techtransfer en 
communicatie, het personeelsbeleid en de 
financiële gegevens verwijzen wij graag 
naar onze website. 
 
www.vib.be/jaarverslag
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Aantal personeelsleden bij VIB-start-ups

VIB (Vlaams Instituut voor Biotechnologie) is een non-profit 
onderzoeksinstituut in de levenswetenschappen. 1.300 weten-
schappers verrichten strategisch basisonderzoek naar  
de moleculaire basis van het menselijk lichaam, planten en 
micro-organismen. 

Via een partnerschap met vier Vlaamse universiteiten – UGent,  
KU Leuven, Universiteit Antwerpen en Vrije Universiteit Brussel 
– en een stevig investeringsprogramma bundelt VIB de krachten 
van 72 onderzoeksgroepen in één instituut. Hun onderzoek leidt 
tot een betere kennis van het leven. Met zijn technologietransfer 
beoogt VIB de omzetting van onderzoeksresultaten in producten 
ten dienste van de consument en de patiënt. 

VIB ontwikkelt en verspreidt een breed gamma aan wetenschappe-
lijk onderbouwde informatie over alle aspecten van de biotechno-
logie. Meer info op www.vib.be.
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www.vib.be
De algemene vergadering heeft het ‘good governance’ 
charter, opgesteld door de raad van bestuur, op haar 
vergadering van 16 april 2008 goedgekeurd. Sindsdien 
is de tekst van het charter integraal openbaar gemaakt 
op de VIB-website (www.vib.be) en is het charter 

in voege. VIB zal zijn ‘good governance’ principes 
regelmatig verder ontwikkelen en aanpassen, teneinde 
tegemoet te komen aan de lokale en internationale 
ontwikkelingen ter zake en te voldoen aan de noden 
van stakeholders van de vzw VIB. 

VIB is een wetenschappelijk onderzoeksinstituut 
dat de basis van het leven bestudeert. Hierbij ligt 
de nadruk op het vertalen van onderzoeksresultaten 

naar geneeskunde, landbouw en industrie.

VIB’s octrooiportfolio blijft groeien

In 2011 werden 34 prioriteitsaanvragen ingediend. De 
octrooiportfolio bestond eind 2011 uit 154 actieve  
octrooifamilies beheerd door VIB. Daarnaast werden ook 
29 octrooifamilies getransfereerd naar start-ups en andere 
bedrijven.  

Opnieuw recordaantal overeenkomsten met bedrijven  

Voor het vijfde jaar op rij sloot VIB een recordaantal 
overeenkomsten af met bedrijven. In 2011 stopte de 
teller bij 124 O&O- en licentieovereenkomsten. Dit is 
op jaarbasis het hoogste aantal sinds de start van VIB 
en brengt het totaal aantal overeenkomsten op 901. De 
helft van deze overeenkomsten werd afgesloten met in 
Vlaanderen gevestigde bedrijven. De partners van VIB 
variëren van (bio)farma over agrobiotech bedrijven tot 
voedingsbedrijven en van KMO tot multinational. Via de 
technologietransferactiviteiten werden in 2011 meer dan 
M€ 15 industriële inkomsten vastgelegd. Dit is op 2008 
na, het beste resultaat sinds de start van VIB.

M€ 470 kapitaal in VIB-start-ups

Eén van de doelstellingen van VIB is het oprichten van 
nieuwe biotechbedrijven. In 2011 werd Multiplicom 
(opgestart in 2010) getransformeerd in een ‘echt’ bedrijf. 
Samen met de Gimv, de Universiteit Antwerpen en het 
zaaigeldfonds van VIB werd 2 miljoen euro kapitaal 
geïnvesteerd.

In 2011 werd ook Q-Biologicals opgestart als start-up 
van VIB en de Universiteit Gent. Dit bedrijf verenigt de 
expertise van VIB in het domein van de productie en zui-
vering van eiwitten met de ervaring van ex-Innogenetics 
ondernemers in hetzelfde domein. Ook in Q-Biologicals 
werd twee miljoen euro geïnvesteerd (door PMV, Life 

Sciences Research Partners, het VIB-zaaigeldfonds en 
SOFI).

De 12 start-ups van VIB haalden tot nog toe M€ 470 
kapitaal op. Anders bekeken: voor elke euro van de 
dotatie van de Vlaamse overheid in VIB, werd er door 
private investeerders meer dan 1 euro geïnvesteerd in een 
VIB-start-up.

Een belangrijk objectief van techtransfer binnen VIB is 
nieuwe jobs creëren. In 2011 stelden VIB-start-ups meer 
dan 500 mensen te werk.

Buitenlandse bedrijven verstevigen biotechcluster

Mede dankzij inspanningen van VIB zetten arGEN-X en 
Biocartis in 2010 een belangrijk deel van hun O&O-acti-
viteiten op in Vlaanderen. Deze bedrijven overtroffen de 
verwachtingen en haalden in 2011 respectievelijk M€ 27,5 
en M€ 71 extra kapitaal op. Investeren in het rekruteren 
van excellente biotechbedrijven naar Vlaanderen kan dui-
delijk erg snel een uitstekende return opleveren in extra 
investeringen en extra jobs. 

zestien kandidaat-geneesmiddelen op weg naar de 
patiënt

In 2011 zijn 4 nieuwe klinische studies gestart met 
kandidaat-geneesmiddelen die hun oorsprong vinden in 
VIB-onderzoek, wat het totaal aantal geïnitieerde studies 
op 16 brengt. ze worden ontwikkeld voor de behande-
ling van aandoeningen zoals kanker, infectieziekten, 
longziekten, ontstekingsziekten, bloedvataandoeningen 
en zenuwziekten.

VIB-onderzoek aan de basis van vijf reeds vermarkte 
diagnostische testen

VIB-onderzoek ligt ook aan de basis van vijf reeds 
vermarkte diagnostische testen. Multiplicom, een start-up 
van VIB en de Universiteit Antwerpen, introduceerde in 
2011 twee nieuwe tests voor het opsporen van verhoogd 
risico voor twee types van darmkanker. Samen met de 
tests voor het opsporen van een verhoogd risico op taai-
slijmziekte en borstkanker commercialiseert Multiplicom 
nu vier tests op basis van een technologie die ontwikkeld 
werd binnen VIB. Een vijfde test gebaseerd op VIB-
onderzoek wordt momenteel verkocht door Abbott voor 
het opsporen van bepaalde types maagtumoren.

Pronota, een andere start-up van VIB en de Universiteit 
Gent, maakte grote vooruitgang met de ontwikkeling 
van diagnostische tests voor het opsporen van zwanger-
schapsvergiftiging, sepsis en ovariumkanker. Om de 
tests marktrijp te maken worden ze gevalideerd in grote 
cohortes van patiënten.   

De groene pijlijn

VIB heeft samenwerkingen met vele bedrijven uit de 
groene biotechnologie, waaronder uitgebreide partner-
ships met Bayer CropScience en BASF Plant Science, 

Jaarrekening 2011
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twee van de top vijf agbiobedrijven in de wereld. Deze 
samenwerkingen resulteerden onder andere in plantvarië-
teiten met verbeterde opbrengst en verhoogde resistentie 
tegen droogte en andere stress. Een groeiend aantal van 
deze innovatieve gewassen wordt momenteel geëvalueerd 
in veldproeven. 

Puur Belgisch

België is nog steeds het land van bier en chocolade. 
Niet verwonderlijk dat VIB samenwerkingen heeft met 
meerdere brouwerijen en chocoladeproducenten. In een 
ludieke samenwerking met De Kale Ridders, ontwikkel-
den VIB-wetenschappers een giststam die gebruikt wordt 
in de productie van een niet te versmaden receptiebier. 

Infrastructuur voor biotechbedrijven

VIB stelt via eigen investeringen en via samenwerkingen 
met universitaire, financiële en industriële partners een 
ruim netwerk van aangepaste biotechinfrastructuur ter 
beschikking van jonge, groeiende binnen- en  
buitenlandse biotechbedrijven.

Eind 2011 werd beslist om de Bio-Accelerator in Gent met 
nog eens 10.000 m² uit te breiden.

Een eerste uitbreiding van de Bio-incubator in Leuven 
met 4.000 m² was eind 2011 zo goed als klaar voor  
gebruik. Ook de ruwbouw voor de tweede uitbreiding 
met nog eens 4.000 m² werd afgerond.

Het twintigtal biotechbedrijven dat in de bio-incubatoren 
en Bio-Accelerator opereert, stelde eind 2011 meer dan 
500 mensen te werk.

Balans (in ‘000 EUR)

activa 31.12.2011 31.12.2010
immateriële vaste activa 1.419 1.755
materiële vaste activa 27.758 28.840
financiële vaste activa 8.839 7.693
voorraden en bestellingen in uitvoering 10.992 11.679
vorderingen op ten hoogste 1 jaar 10.663 9.020
geldbeleggingen 78.288 72.715
liquide middelen 1.420 215
overlopende rekeningen 6.919 5.374

totaal 146.298 137.291

passiva

bestemde fondsen 53.769 50.562
kapitaalsubsidies 21.952 22.407
schulden op meer dan 1 jaar 9.044 9.511
schulden op ten hoogste 1 jaar 41.347 34.856
overlopende rekeningen 20.186 19.955

totaal 146.298 137.291

Resultatenrekening (in ‘000 EUR)
 2011 2010
bedrijfsopbrengsten 70.516 68.513
omzet uit contractonderzoek 17.747 14.455
wijziging in bestellingen in uitvoering (+/-) -687 3.021
subsidie-inkomsten 51.723 50.495
andere bedrijfsopbrengsten 1.733 542

bedrijfskosten -69.218 -66.463
inkoop van grond-en hulpstoffen -6.695 -7.190
diverse diensten en goederen -18.742 -17.602
bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -35.940 -34.469
afschrijvingen en waardeverminderingen -6.689 -6.578
andere bedrijfskosten -1.152 -624

financiële opbrengsten 1.215 649
financiële kosten -719 -500
uitzonderlijke opbrengsten 2.290 1.761
uitzonderlijke kosten -877 0

winst/verlies van het boekjaar 3.207 3.960 

Structuur

 
VIB is een onafhankelijk onderzoeksinstituut, gefinancierd door de Vlaamse overheid, 
met wetenschappers en diensten aan KU Leuven, Universiteit Antwerpen, UGent en 
Vrije Universiteit Brussel.
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Start-up
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Technologievalidatie
Plantengroeiregulatoren

Op weg naar patiënt en consument 
 

In 2011 genereerden VIB-wetenschappers 73 uitvindingen. Deze uitvindingen kunnen de basis vormen voor nieuwe diagnostica,  
geneesmiddelen, verbeterde gewassen en nieuwe voedingsproducten. VIB commercialiseert deze toepassingen niet zelf, maar sluit  

overeenkomsten af met bedrijven voor de verdere ontwikkeling ervan. 
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Wetenschap van wereldklasse
 

18 bijdragen in Nature, Cell, en Science bevestigen de ingeslagen weg en illustreren het effect van VIB’s  

continue investering in een excellente onderzoeksomgeving.
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GPCR SIGNALING
Retromer ends it 

BIOSYNTHESIS
Antibiotic interception

HYDROGENASES
Sensitivity solved

Changing the p53 palette

MAY 2011  VOL 7  NO 5
www.nature.com/naturechemicalbiology

Boost your career 
in life sciences

Het darmstelsel van elke mens 
behoort tot één van drie duidelijk 
te onderscheiden types darmflora, 
vergelijkbaar met bloedgroepen. Die 
types zijn onafhankelijk van ras, land 
van herkomst of voeding. Dat blijkt 
uit metagenomics onderzoek van een 
internationaal consortium van we-
tenschappers, waaronder VIB-weten-
schapper Jeroen Raes. ARUMUGAM ET 

AL., NATURE 2011

Verkeerde communicatie tussen 
hersencellen kan leiden tot hersen-
ziekten zoals parkinson. Het labo van 
Patrik Verstreken ontdekte het mecha-
nisme dat ervoor zorgt dat hersencel-
len de juiste signalen langdurig na 
elkaar kunnen blijven doorgeven. Het 
enzym ‘Skywalker’ controleert deze 
subtiele balans in de communicatie.   
UYTTERHOEVEN ET AL., CELL 2011

Op 15 mei lanceerde VIB een nieuw 
internationaal postdoc-programma 
‘omics@vib’. De doelstelling van dit 
EC-ondersteunend programma is om 
internationale postdocs aan te trekken 
die een ‘integratieve biologie’ aanpak 
in de VIB-labo’s versnellen. De eerste 
oproep leverde 6 omics@vib-fellows 
op.

Kanker wordt veroorzaakt door 
eiwitaggregatie. Dat blijkt uit 
onderzoek uit het labo van Frederic 
Rousseau en Joost Schymkowitz. Het 
proces, dat voornamelijk bekend is 
van de ziekte van Alzheimer en de 
dollekoeienziekte, speelt een rol bij 
een zesde van alle  
kankergevallen. 

XU ET AL., NAT CHEM BIOL 2011

Na een slopende maar uiterst posi-
tieve 5-jaarlijkse evaluatie kreeg VIB 
een uitstekend rapport van diverse 
peer review boards, consultants en 
analisten. Het resultaat: een nieuwe 
beheersovereenkomst voor 5 jaar 
(2012-2016) met een dotatie van  
43,8 M€ per jaar. Een deal van  
bijna 220 M€ !

Het team van Peter Carmeliet 
onderzocht de rol van de placentale 
groeifactor (PlGF) bij muizen met 
chronische myeloïde leukemie (CML). 
Het blokkeren van deze groeifactor 
verhoogt de levensverwachting van 
deze muizen, zelfs bij deze resistent 
voor het geneesmiddel imatinib.

SCHMIDT ET AL., CANCER CELL 2011 

Het dichtslibben van een bloedvat 
kan tot een hartaanval of een hersen-
infarct leiden. Het is een uitdaging 
om de bloedstroom zo snel mogelijk 
te herstellen om schade te beperken. 
Massimiliano Mazzone en zijn team 
hebben ontdekt dat het blokkeren 
van het eiwit PhD2 in witte bloedcel-
len de rijping van nieuwe bloedvaten 
versnelt.

TAKEDA ET AL., NATURE 2011

Proteomics is een belangrijke tech-
nologie om biologische systemen 
zowel kwalitatief als kwantitatief in 
kaart te brengen. Maar kwantitatieve 
resultaten verkregen via verschil-
lende algoritmen leveren slechts een 
gedeeltelijke overlap.Het team van 
Lennart Martens  ontwikkelde daarom 
software die de de gevoeligheid van 
kwantitatieve proteomische datasets 
verhoogt door verschillende algorit-
mes te combineren.

COLAERT ET AL., NAT METHODS 2011

REPRINTED WITH PERMISSION FROM MACMIL-

LAN PUBLISHERS LTD:  

NAT CHEM BIOL, © 2011

REPRINTED WITH PERMISSION FROM ELSEVIER: 
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De algemene vergadering heeft het ‘good governance’ 
charter, opgesteld door de raad van bestuur, op haar 
vergadering van 16 april 2008 goedgekeurd. Sindsdien is 
de tekst van het charter integraal openbaar gemaakt op 
de VIB-website (www.vib.be) en is het charter in voege. 
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